Ein nachhaltiger Wandel unterstiitzt die Mitarbeiter dabei,
Eigenverantwortung zu libernehmen.
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Passive Haltung Eigenverantwortung
"Es wird mir aufgedrtickt" "Ich gestalte aktiv mit"

ﬂ Schiitzend Lernend

Verhalten Verteidigend Wertschétzend

— — und ablehnend und proaktiv

F‘_,.\Gedanken 9 ¥ | "Ich mach es wie ich "Ich méchte einen

v & Gefiihle es immer gemacht habe" Beitrag leisten”
Angst & Getrenntsein Stolz & Flow

Selbstschutz & Schaffenskraft
Abgrenzung Unterstiitzung des & Teamplay

Einstellungswandels
durch Moderation
des Erkenntnis-
prozesses in dem
Projektbereich

Nicht erfiillte
Bediirfnisse

Erfiillte Bediirfnisse
Anerkennung &
Verbundenheit

www.hendrikbackerra.de



